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êðèçèñà, íåîáõîäèìî ïîäâåñòè ïåðâûå èòî-
ãè ðàáîòû ìóíèöèïàëèòåòîâ è äàòü îöåíêó 
ýôôåêòèâíîñòè ìåð îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êðèçèñíûì ÿâëå-
íèÿì íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. 

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî èìåòü â 
âèäó, ÷òî îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ìàòåðèàëüíûìè è 
îðãàíèçàöèîííûìè ðåñóðñàìè äëÿ ðåøåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íà ìåñòàõ è â ñèëó 
ýòîãî îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé àíòè-
êðèçèñíîé ïðîãðàììû íà ñâîåé òåððèòîðèè. 
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìóíèöèïà-
ëèòåòû èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè 
êàê êðóïíûå ñîáñòâåííèêè, ó÷àñòíèêè õî-
çÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, à òàêæå îáëàäàþò 
âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è ñïîñîáíû ðåãó-
ëèðîâàòü îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè òî÷å÷íî è êîìïëåêñíî, 
ïóòåì èçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòîâ è ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà. Ñ 
ó÷åòîì íàêîïëåííîãî íà ïðîòÿæåíèè äâóõ 
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îïûòà ïðåîäîëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ â Ðîññèè òðåáóåòñÿ 
ñåðüåçíî îáîñíîâàòü ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ðîëè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â 
ìåõàíèçìå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è åãî 
ñòðóêòóðû. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå îðãà-
íàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü, êàêèå ïàðàìåòðû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ñèã-
íàëèçèðóþò î ðàçâèòèè êðèçèñíîé ñèòóàöèè, 
êàêîâ åå õàðàêòåð, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ îïå-
ðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå 
èçìåíåíèÿ, äëÿ ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíîé 
ñòðàòåãèè, êîíêðåòíûõ, öåëåíàïðàâëåííûõ 
ìåðîïðèÿòèé è èõ ðåàëèçàöèè ñ öåëüþ íåäî-
ïóùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è ñîöèàëüíûõ 
ïîòðÿñåíèé.

Ñîîáùåíèÿ î ðàçëè÷íûõ ïî óðîâíÿì 
êðèçèñíûõ óãðîçàõ (âíåøíèõ è âíóòðåííèõ, 
ôèíàíñîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ, âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîãåí-
íûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ è äð.) ìîæíî ñâîåâðåìåííî 
ïîëó÷èòü èç èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. 
Íà ôîíå ðåàëèçàöèè â Ðîññèè èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè, ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è 
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 

ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè è âîññòàíîâëåíèè ýêî-
ñèñòåìû) âîçíèêàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîÿâëåíèÿ êðè-
çèñà. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî âûäåëèòü 
÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ: 

– àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôèíàíñîâîì îçäî-
ðîâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ÌÎ (ìàëûõ, 
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé); 

– ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî àíòèêðè-
çèñíîìó óïðàâëåíèþ ìóíèöèïàëüíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè; 

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì;

– àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ÌÎ êàê åäè-
íûì òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûì êîìï-
ëåêñîì è ìîäåðíèçàöèÿ ìåõàíèçìà ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðå-
äîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
è ñåðòèôèêàöèè ïî ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà (ÑÌÊ), à òàêæå ðàçðàáîòêà è âíåä-
ðåíèå óíèâåðñàëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
íà áàçå èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïîâ. 

Òðè ïåðâûõ íàïðàâëåíèÿ ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ äåòàëèçàöèè îòðàæàþòñÿ â äåéñòâóþ-
ùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ. Íà ýòîé îñíîâå 
óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ïðîâîäèòñÿ 
ìîíèòîðèíã êðóïíûõ ñîöèàëüíî è ýêîíîìè-
÷åñêè çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ìåðû ïî íåäîïóùåíèþ áàíêðîòñòâà 
ãðàäîîáðàçóþùèõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
Ïðè áàíêðîòñòâå ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñîáñòâåííèêîâ 
èìóùåñòâà äîëæíèêà, ÷òî òàêæå íàøëî ñâîå 
îòðàæåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå î áàíêðîòñ-
òâå è îá óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. ×åòâåðòîå 
íàïðàâëåíèå àíòèêðèçèñíîé äåÿòåëüíîñòè 
ìóíèöèïàëèòåòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ìåíåå ïðîðàáîòàííûì ìåòîäè÷åñêè è 
ïîêà ìàëî àïðîáèðîâàíî è ñëàáî ðàçâèòî íà 
ïðàêòèêå. 
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Â Ðîññèè òåðìèí «àíòèêðèçèñíîå óïðàâ-
ëåíèå» íà÷àë øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ ïîñëå 
ââåäåíèÿ â äåéñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâà î 
áàíêðîòñòâå ïðè îïèñàíèè ïðîöåäóð áàíê-
ðîòñòâà þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ÌÎ 
è ðåãèîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, ïîäâåð-
æåííûå, êàê è ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûå, 
âîçäåéñòâèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì â îáùåé ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî 
óïðàâëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü àíòè-
êðèçèñíîå óïðàâëåíèå òåððèòîðèàëüíûìè 
ñèñòåìàìè, â òîì ÷èñëå íåïîñðåäñòâåííî 
àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ÌÎ. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ïðåîäîëåíèÿ 
êðèçèñà êàê îñíîâû äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà òåððèòî-
ðèè ÌÎ îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü îáåñïå-
÷åíèÿ åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñàìîì îá-
ùåì ñìûñëå àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ÌÎ 
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îäèí èç âàæíåéøèõ 
ïîñòîÿííî ðåàëèçóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ìåñòíîé 

ýêîíîìèêè è ñãëàæèâàíèå íåãàòèâíûõ ïîñ-
ëåäñòâèé ÿâëåíèé ðàçëè÷íîé ïðèðîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíè-
çàöèîííûìè ïðåèìóùåñòâàìè è ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòüþ ê êðèçèñíûì ïîòðÿñåíèÿì 
îáëàäàþò òå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå ñâîåâðåìåííî, âñëåäñòâèå 
äîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòè è êâàëèôèêà-
öèè èõ ñîòðóäíèêîâ, âíåäðÿëè èííîâàöèîí-
íûå ïðèíöèïû â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Íà íàø 
âçãëÿä, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè 
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïëàíà àíòèêðèçèñ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ øèðîêèì ïðèâëå÷åíèåì 
ÈÊÒ è àêòèâíûì ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
÷åðåç ñèñòåìíîå ôîðìèðîâàíèå îòëàæåííûõ 
âçàèìîñâÿçåé ïîñðåäñòâîì ñåðòèôèêàöèè 
ïî ÑÌÊ è âíåäðåíèÿ ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ 
ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îðãàíîâ íà ïðèíöèïàõ äî-
ñòàòî÷íîé îïåðàòèâíîé èíôîðìèðîâàííîñòè, 
îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è êîíòðîëÿ. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîä èííîâàöèîííûì 
àíòèêðèçèñíûì ìåñòíûì ñàìîóïðàâëåíèåì 
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü óïðàâëåíèå ÌÎ, íà-
ïðàâëåííîå íà ðåàëèçàöèþ àíòèêðèçèñíûõ 

Êëàññèôèêàöèÿ ÌÎ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè 
àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé*

Ìåðîïðèÿòèÿ Êîëè÷åñòâî 
ìåðîïðèÿòèé

Ñòåïåíü ó÷åòà 
ñïåöèôèêè,  
0–10 áàëëîâ

Ñòåïåíü  
ïðèîðèòåòíîñòè,  

0–10 áàëëîâ

Ñòåïåíü  
ðåàëèçàöèè,  
0–10 áàëëîâ

Óðîâåíü  
ýôôåêòèâíîñòè,  

0–10 áàëëîâ

Àêòèâíûå ÌÎ (ãã. Èðêóòñê, Àíãàðñê, Øåëåõîâ, Áðàòñê; Øåëåõîâñêèé ðàéîí)

Ïî ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ 15–18 8 8 7 7

Ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè 16–20 8 8 8 7

Ïî ðàçâèòèþ ÈÊÒ è ñåðòèôè-
êàöèè íà îñíîâå ÑÌÊ

4–6 7 10 6 7

Ñðåäíèå ÌÎ (ãã. Óñòü-Èëèìñê, ×åðåìõîâî, Ñàÿíñê; Èðêóòñêèé, Óñòü-Èëèìñêèé, Àíãàðñêèé, Óñîëüñêèé, 
Áðàòñêèé, ×åðåìõîâñêèé ðàéîíû)

Ïî ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ 10–14 6 9 6 5

Ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè 10–15 6 9 6 5

Ïî ðàçâèòèþ ÈÊÒ è ñåðòèôè-
êàöèè íà îñíîâå ÑÌÊ

1–3 5 9 5 4

Ñëàáûå ÌÎ (ãã. Áàéêàëüñê, Óñîëüå-Ñèáèðñêîå, Çèìà, Òóëóí, Òàéøåò; Áîõàíñêèé, Æèãàëîâñêèé, 
Çàëàðèíñêèé, Çèìèíñêèé, Êèðåíñêèé, Êóéòóíñêèé, Íèæíåóäèíñêèé, Íóêóòñêèé, Îëüõîíñêèé, Îñèíñêèé, 

Òàéøåòñêèé, Óñòü-Êóòñêèé, Óñòü-Óäèíñêèé, Ýõèðèò-Áóëàãàòñêèé, Êàòàíãñêèé è äðóãèå ðàéîíû)

Ïî ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ 7–9 4 10 4 3

Ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè 7–9 4 10 3 2

Ïî ðàçâèòèþ ÈÊÒ è ñåðòèôè-
êàöèè íà îñíîâå ÑÌÊ

0 0 8 0 0

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ïëàíîâ è îò÷åòîâ î ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé çà 2009 ã.
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ìåðîïðèÿòèé ïðè àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè 
ÈÊÒ, ÑÌÊ è ìåòîäîâ ìîíèòîðèíãà ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñïàäà, ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé, 
ýêîëîãè÷åñêèõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, à 
òàêæå íà ñãëàæèâàíèå è óñòðàíåíèå èõ íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé. 

Íà íàø âçãëÿä, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 
èìåííî â 2009 ã. â îòðàñëè èíôîðìàòèçàöèè 
è ñâÿçè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí áûëî óñïåøíî 
çàâåðøåíî âíåäðåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé, â òîì 
÷èñëå 100-ïðîöåíòíîé öèôðîâèçàöèè âñåõ 
ñåòåé ñâÿçè ðåñïóáëèêè. Ýòî ñòàëî íàäåæíîé 
îïîðîé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîÿâ-
ëåíèé êðèçèñà è îñóùåñòâëåíèÿ äàëüíåéøèõ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè ìåõàíèçìà 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ñ áèçíåñîì. 

Àíàëèç àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
ïðîâîäèìûõ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ÌÎ Èðêóòñêîé îáëàñòè, ïîêàçûâàåò, 
÷òî åùå ìíîãèå ìóíèöèïàëèòåòû ñòðàäàþò 
îò íåñâîåâðåìåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ðåàãèðîâàíèÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è èíûå 
óãðîçû â ñâÿçè ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîîòâåòñòâó-
þùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè î çàïëà-
íèðîâàííûõ â ÌÎ Èðêóòñêîé îáëàñòè àíòè-
êðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è äîñòóïíûõ äàííûõ 
ïî èõ ðåàëèçàöèè öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâåñòè 
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ÌÎ Èðêóòñêîé îáëàñòè (òàáë.).

Èññëåäóåìûå ÌÎ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
âîçìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû â çàâèñè-
ìîñòè îò àêòèâíîñòè è ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñ-
íûõ ïðîãðàìì: àêòèâíûå, ñðåäíèå è ñëàáûå. 
Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè ÌÎ, êîòîðûå ïîìè-
ìî øàáëîííûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïðîâîäèëè ìåðîïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùèå ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ óãðîç 
è íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé íà èõ òåððèòîðèè, 

è àêòèâíî ïðèìåíÿëè ÈÊÒ. Êî âòîðîé ãðóïïå 
íàìè îòíåñåíû ÌÎ, ðåäêî ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå â ñâîèõ ïðîãðàììàõ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ 
òåõíîëîãèé. È â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷åíû òå 
ÌÎ, êîòîðûå îáîøëèñü óñå÷åííûì, íåïîë-
íûì ñïèñêîì àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ (ôîð-
ìàëüíûé ïîäõîä) è ñîâñåì íå ïëàíèðóþò 
ïðèìåíåíèå ÈÊÒ. Ê ñîæàëåíèþ, íè îäíî èç 
ðàññìàòðèâàåìûõ ÌÎ íå áûëî ñåðòèôèöèðî-
âàíî ïî ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Îñíîâíûì âûâîäîì, ïîëó÷åííûì íà îñ-
íîâå àíàëèçà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè, íà íàø 
âçãëÿä, ìîæåò áûòü ñëåäóþùèé: ÷åì îïåðà-
òèâíåå è ïîëíåå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ÌÎ èíôîðìèðóþòñÿ î ïðîöåññàõ, 
ïðîèñõîäÿùèõ íà èõ òåððèòîðèè, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ÷åì ðàçâèòåå çäåñü èíôîðìàöèîííàÿ 
ñðåäà, òåì áîëüøå öåëåñîîáðàçíîñòè â èõ 
äåéñòâèÿõ è òåì ýôôåêòèâíåå ðåàëèçóþòñÿ 
àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ íà òåððèòî-
ðèè ÌÎ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñòðîé 
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè 
ïðîâåäåíèè àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé íà 
óðîâíå ÌÎ. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÷åì 
ìåíüøå çàäåéñòâîâàíû â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ èíñòðóìåíòû ÈÊÒ è ÷åì íèæå óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, òåì íèæå ñòåïåíü 
èíôîðìèðîâàííîñòè îðãàíîâ âëàñòè î ðå-
àëüíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè 
òåððèòîðèè è î ïåðâîî÷åðåäíûõ êðèçèñíûõ 
ïðîáëåìàõ è òåì íèæå îïåðàòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ 
ìåðîïðèÿòèé. Ê òîìó æå àíàëèç ïîêàçûâàåò, 
÷òî áîëüøèíñòâî àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé 
èìåþò ôîðìàëüíûé âèä è îñíîâûâàþòñÿ íà 
øàáëîííîì ïîäõîäå, íå ó÷èòûâàþùåì ñïå-
öèôèêó òåððèòîðèé.

Îñîáîå âíèìàíèå â ïåðèîä êðèçèñà ñëå-
äóåò óäåëèòü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 
òàê êàê âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå òåõíîãåí-
íûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà òåððèòîðèÿõ 
ÌÎ âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ òåêóùåãî è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è 
íåñâîåâðåìåííîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.


